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Tarkastuslautakunta

tehtdvia on osattu priorisoida ja niiden valmiudessa on edetty hyvin. Siirtyminen
muutosorganisaatiosta pysyvan organisaation toimintaan on tapahtunut hallitusti. Keusoten
kuntayhtyman olemassaolo on edesauttanut siirtymista.

. i Tavoitteena oli sujuva ja huomaamaton siirtyma ja siind onnistuttiin hyvin. Valttamattomia

Arviointiin saadun tiedon mukaan tehtévien priorisoinnissa auttoi tiekartta ja valmisteluissa keskityttiin
kriittisiin tehtdviin. Ennen hyvinvointialueen aloittamista kaikki kriittiset tehtavat olivat valmiita ja
toiminta oli valmiina siirtymaan. Kuitenkin alueellisen toimeenpanon valmiusasteen tilannekuvan 1/23
mukaan kriittisia tehtavia oli kesken. Tarkastuslautakunta toteaa, etta tiekartan valmiusasteen
seurannassa ja ajantasaisessa ilmoittamisessa on ollut puutteita. Ei-kriittisid tehtavia oli paljon ja niiden
seurantaa ei priorisoitu eikd valmiusastetta kaikilta osin seurattu.

Valmistelussa ei ollut kokoaikaista henkilostoa. Tarkastuslautakunta haluaa kiittda valmistelevaa
henkildstda sitoutumisesta ja tydpanoksesta hyvinvointialueen kdynnistamisessa lyhyessa ajassa ja
niukoilla resursseilla.
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Vastine

« Kiitamme tarkastuslautakuntaa huomioista. Valmistelun ohjaus tuli vastuuministeriditten
kautta, ja tilannetta kaytiin STM:n, VM:n ja SM:n kanssa kuukausittain lapi saannollisesti.
Tehtavien priorisoinnissa noudatettiin seka saatua ohjeistusta etta kiireellisyysjarjestysta
huomioiden jo kuntayhtymaaikana pohjaksi tehty ty0. Ei-priorisoituja tehtavia ei nain ollen
otettu erityiseen seurantaan. Raportoinnissa oli ajoittain viiveita, ja joitakin
todellisuudessa jo toteutuneita tehtavia kuitattiin tarkistuksissa myohemmin tehdyiksi.
Loppuvuoden 2022 henkilostomuutoksilla saattoi olla myos vaikutusta raportoinnin
ajantasaisuuteen. Hyvinvointialueen kaynnistymisen nakokulmasta poikkeamat olivat

pienia eika niilla ollut kaytannon merkitysta.
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Tarkastuslautakunta

- Toimielinrakenteen tulisi tukea eri toimialojen tarpeita. Nykyisessa mallissa kaikki
é toimielimet kasittelevat kaikkien toimialojen asioita. Nykyinen hallintosdant6 painottaa
voimakkaasti aluehallituksen paatosvaltaa, muiden toimielinten tehtavat ovat enimmakseen
valmistelevia.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd aluehallituksen ja lautakuntien taloudellinen toimivalta ovat sopimus- ja
hankinta-asioissa korkeat (sopimukset, sitoumukset, hankinnat, hankintaoikaisut ja lausumat seka
toimitilahankinnat ja vuokrasopimukset) eika aluevaltuustolla ndyta ndissa asioissa olevan
taloudellisessa toimivaltaa ollenkaan. Taloudellinen toimivalta keskittyy aluehallitukselle.

Tarkastuslautakunta suosittelee Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen nykyisen hallintosdgannén
maardysten kdytannon vaikutusten seuraamista kaikkien toimintojen osalta. Hyvinvointialueen toimielin-
ja viranhaltijarakenteen seka niiden vélisten toimivalta- ja vastuusuhteiden tulisi tukea joustavaa ja
demokraattista paidtoksentekoa.

Vuoden 2022 lopussa voimassa olleessa hallintosdannoéssa joidenkin toimielinten tehtavat on kuvattu
melko yleisella tasolla. Olisi syytd selkeyttda, mika on eri lautakuntien rooli merkittavien strategisten
ratkaisuiden, kuten hyvinvointialuestrategian, palvelustrategian, talousarvion, palveluverkoston,
alueellisen hyvinvointisuunnitelman, hankintastrategian ja osallisuusohjelman valmistelussa. Lisdksi
saanndllisesti toistuvien paatoksentekoprosessien osalta olisi hyva kuvata, milld aikataululla ja missa
jarjestyksessd valmisteltavat dokumentit tuodaan eri toimielimiin ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi.
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Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta tarkastuslautakuntaa ei ole kuultu tehtdviddn koskevista
hallintosaannon maarayksista. Lisdksi hallintosddanndssa arviointikertomuksen kasittelyaikataulu on
padtetty hyvinvointialuelakia tiukemmaksi.

Vastine

 Hallintosaannon maaraysten toimivuutta arvioidaan jatkuvasti erityisesti lautakuntien
tehtavien maarittelya ja toimivaltarajoja arvioidaan ja tahan liittyva hallintosaannon
paivittaminen tuodaan valtuustolle paatettavaksi. Ensimmainen toimintavuosi tuo
arvokasta tietoa saannon toimivuudesta kaytannossa. Tarkastuslautakunnalla on
lakisaateinen oikeus tehda ehdotuksia itsedaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi, ja
tama on syyta ottaa huomioon hallintosaannon osalta.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd vaikuttamistoimielimet on asetettu hyvinvointialueesta
“ annetun lain mukaisesti. Tarkastuslautakunta kiinnittdda huomiota siihen, ettd

vaikuttamistoimielimet paasivat aloittamaan toimintansa vasta loppuvuonna 2022, joten ne
eivat ole kaikilta osin asianmukaisesti pddsseet vaikuttamaan omien toimintasddntdjensa seka
hyvinvointialueen valmisteluun vuoden 2022 aikana.

vaikuttamismahdollisuuksia on lisatty ja pitda tarkednd, ettd niitd kehitetdan myods jatkossa.
Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd vaikuttamistoimielimille mydnnettavid lasndolo- ja
puheoikeuksia vastaavat muutokset pdivitetaan hyvinvointialueen hallintosaantoon.

E Tarkastuslautakunta pitdd hyvdnd, ettd vaikuttamistoimielinten osallistumis- ja

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd jatkossa valmistelussa tulee mahdollistaa vaikuttamistoimielinten
tosiasiallinen ja lainmukainen osallistuminen itseddn ja edustamaansa ryhmaa koskevaan
paatoksentekoon.
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Vastine

Vaikuttamistoimielimet aloittivat tyoskentelynsa epavirallisesti jo vuoden 2022 alussa
osallistuen aktiivisesti seka hyvinvointialueen valmisteluun etta omien
toimintasaantojensa luomiseen. Toimintasaantoja tzéstettiin kahdessa eri tyopajassa
kevaan ja syksyn 2022 aikana, lisaksi ennen niiden hyvaksyntaa vanhus- ja
vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto kasittelivat toimintasaantoja. Vanhus- ja
vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto antoivat itse tasta valmisteluprosessista ja
vaikuttamismahdollisuuksistaan hyvaa palautetta. Toimintasaantojen vahvistaminen
aluehallituksessa ei edennyt aikataulussa, jota vaikuttamistoimielimet toivoivat ja tasta
saatiin kriittista palautetta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimilla on laajat lasnaolo-

ja puheoikeudet paattavissa toimielimissa verrattuna alueen kuntiin tai muihin
yvinvointialueisiin. Vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston edustajilla on

lasnaolo- ja puheoikeus hyvinvointialueen molemmissa lautakunnissa seka valtuustossa

Vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto ovat tyoskennelleet aktiivisesti
vuoden 2023 ajan. He ovat kéasitelleet useita itseaan ja edustamiaan tahoja koskevia
asioita Qeké antaneet lausuntoja.
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Tarkastuslautakunta

- Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittdd huomiota siihen, etta jatkossa hyvinvointialueella tulisi
% taata monipuolisia osallistumisen mahdollisuuksia eri ikdisille ja erilaisissa elamantilanteissa
oleville asukkaille. Osana vaikuttamisen mahdollistamista tulee kiinnittda huomiota myés
padtoksenteon ldpindkyvyyteen. Hyvinvointialueellamme tulee edelleen tarkastella ja
kehittda tarpeen mukaan asukkaiden mahdollisuuksia 16ytaa tietoa hyvinvointialueen paitdksenteosta.
Asukkaiden tulisi saada helposti ja selkedkielisesti tietoa siitd, ketkad paattavat mistdkin asioista, miten
paatdsprosessit etenevat ja miten hdn voi paatéksentekoon vaikuttaa.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on tarjottu monia, vaikka
taloustutkimuksen ja kuntalaiskyselyiden otanta on ollut melko suppeaa. Asukkaiden osallistumisen
konkreettiset vaikutukset paatoksiin jadvat kuitenkin epaselviksi.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd paatéksentekoprosessissa varmistutaan tosiasiallisen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutumisesta ja asukkaiden osallistumisen vaikutukset tuodaan
selkeammin esille.

Tarkastuslautakunta pitda tarkean3, ettad hyvinvointialueen asukkaille tarjotaan jatkossakin osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksia palveluiden jarjestamiseen ja kehittamiseen seka eritysesti
mahdollisuuksia osallistua talouden suunnitteluun hyvinvointialuelain 29 §:n mukaisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle valmistellaan aluevaltuuston
hyvaksyttavaksi hyvinvointialueen osallisuusohjelma.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta hyvinvointialueella valmistellaan paatoksentekoon selked prosessi
hyvinvointialueen jasenten ja palveluiden kayttdjien tekemien aloitteiden kasittelemiseksi. Prosessista
tulee kdyda ilmi vastuunjaot seka aloitteiden tekijoiden kuulemisen tavat. Prosessista ja aloiteoikeudesta
tulee myos tiedottaa hyvinvointialueen jasenia ja palveluiden kayttajia.



Vastine

» Keski-Uudenmaan kuntayhtyman osallisuusohjelma vuosille 2020-2025 on hyvaksytty
kuntayhtyman valtuustossa 11/2020. Se on yksi keskeisita strategiaa toimeenpanevista
asiakirjoista ja siirtyi hyvinvointialueelle.

» Keusotessa osallisuus tarkoittaa sita, etta asiakkaat tulevat kuulluksi ja kohdatuksi
palvelutilanteissa. Asukkailla on kdytossa ajantasainen tieto Keusoten palveluista ja tieto on
helposti saavutettavissa. Asukkailla on myoés mahdollisuus vaikuttaa itseaan koskeviin paatoksiin ja
osallistua sote-palvelujen kehittamiseen erilaisin keinoin. Henkil6ston nakokulmasta osallisuutta
lisataan kehittamalla kuulemisen, kohtaamisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia organisaation eri
tasoilla.

» Osallisuusohjelmaa hyddynnettiin ja sita paivitettiin hyvinvointialuevalmistelun aikana laaja-
alaisessa yhteistyossa asukkaiden, kuntien seka eri sidosryhmien kanssa. Hyvinvointialueen
osallisuusohjelman valmistelu jatkuu ja se tulee hyvaksyttavaksi edellisen paattymisen
aikataulussa. Aloiteprosessi voidaan ottaa mukaan tahan valmisteluun.

» Keusoten alueen asukkailla ja hyvinvointialueen eri-ikaisilla asiakkailla ja potilailla seka heidan
laheisilladn on monipuoliset mahdollisuudet vaikuttaa palvelujen kehittamiseen. Uusin kokeilu on
syksylla 2023 toteutettava puntaroiva asukaspaneeli, johon on ilmoittautunut satunnaisotannalla
kontaktoiduista alueen asukkaista yli 200 henkil6a, naista 40-50 henkilda tulee muodostamaan
paneelin. @
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Tarkastuslautakunta

. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on strategian
valmistelun yhteydessa tarjottu. Taloustutkimuksen ja kuntalaiskyselyiden otanta on ollut
kohtalaisen suppeaa.

Tarkastuslautakunta pitdd hyvana, ettd hyvinvointialueen strategialle ja palvelustrategialle on esitetty
mittarit ja tavoitteet. Mittareiden muodostamisprosessi jdi lautakunnalle epdselviksi. Huomionarvoista
on myds, etta tavoitteena olevalle ekologisesti kestaville uudistumiselle ei ole mittareita strategiassa tai
palvelustrategiassa.

Strategian ja palvelustrategian mittareista tulee viestid avoimesti kaikille sidosryhmille. Mittareiden tulisi
olla julkisesti saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistussa versiossa.

Lautakuntien strategiadokumentteihin valmisteluvaiheessa tekemida mahdollisia muutosesityksia ja
"evastyksid” ei ole merkitty péytakirjoihin, joten lautakuntien toiveita on mahdotonta jalkikateen
luotettavasti selvittad. Mahdolliset muutosesitykset tulisi aina merkita péytakirjoihin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd strategiaan liittyvien ohjausryhmien kokouksista ei ole saatavilla julkisia
poytakirjoja. Strategian paivityssuunnitelman osallistamiskeinojen toteutumisesta ei myéskdan ole
tietoa saatavilla.

Tarkastuslautakunta kiittdd henkilékuntaa strategian valmistelusta tiukassa aikataulussa.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd jatkossa vastaavissa kokonaisuuksissa esitys julkaistaan hyvissa ajoin,
jotta luottamustoimielinten ja hyvinvointialueen jasenten vaikuttamismahdollisuudet paranevat.
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Vastine

- Hyvinvointialueen ensimmaisen strategian ja palvelustrategian valmistelu pohjautui sovitusti paljolti
aiempaan, kuntayhtymaaikaiseen tyohon ja yhtymastrategiaan. Erityisesti palvelustrategian osalta
valmistelua tehtiin poliittisessa ohjauksessa kuntayhtyman puolella kevaaseen 2022 saakka, minka
jalkeen kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta ja palvelujen jarjestamisen lautakunta kaynnlstlvat
toimintansa ja ottivat tyon vastuulleen. Ohjausryhma ei jatkanut enaa tyotaan taman jalkeen.

- Mittariston tydstaminen tapahtui viranhaltijavalmisteluna, huomioiden mm. valtakunnallisen
vahimmaistietovarannon ja kansallisen terveysindeksin kehitys seka saatavilla oleva mittaritieto.
Valmistelun pohjalta pidettiin lautakuntien kanssa yhteisia ja erillisia iltakouluja, joissa mittaristoa
tyostettiin, sen lisaksi etta niita kasiteltiin seka pykalaasioina etta esittelyasioina lautakuntien
kokouksissa. Kokouksissa ei ole pidetty keskustelupdytakirjaa.

- Ekologinen kestavyys tuli strategiaan mukaan valmistelun mychéisessa vaiheessa, joten sille ei
ehditty enda laatia omia mittariehdotuksia. Taman vuoden aikana on valmisteltu
Keusoten vastuullisuusohjelmaa poliittiseen paatdoksentekoon, jossa otetaan kantaa ekologiseen
kestavyyteen osana vastuullisuutta.

- Seuraavalla strategiakierroksella on tarkoitus osallistaa eri tahoja valmisteluun
entistakin laajemmin ja monpuolisemmin.

@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Tarkastuslautakunta

. Tarkastuslautakunta korostaa, ettad pelastuslautakunnalla on itsendinen rooli
a paatoksentekijand. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd varmistutaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa sovituista tiiviin yhteistyén muodoista, jotta voidaan turvata hyvan
hallinnon toteutuminen sekd molempien alueiden yhdenvertainen palveluiden saatavuus ja
laatu sekd, etta ndiden toteutumista seurataan aktiivisesti.

Vastine

Hyvinvointialueella kiinnitetaan erityista huomiota tiiviin yhteistyon toteutumiseen yhdessa
pelastuslaitoksen kanssa mm. saanndllisilla tapaamisilla viranhaltijoiden kesken ja
kutsumalla pelastuslaitoksen edustajia mukaan saanndallisiin palavereihin.
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Tarkastuslautakunta

; Tarkastuslautakunta toteaa, etta alkuun vaaditut sopimukset Helsingin kaupungin ja HUS-
vhtyman kanssa on tehty, mutta HUS-jarjestamissopimukseen sisdltyvista palveluiden

jarjestamisen ehdoista ei ole pdatetty ennen jarjestamisvastuiden alkamista.

Vastine

» Sote-uudistuksen voimaanpanolain mukaan HUS-jarjestamissopimus tulisi laatia vuoden 2024
loppuun mennessa.

« Tilanteessa, jossa Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestajina toimivat 1.1.2023
alkaen uudet hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma, pidettiin perusteltuna, etta
jarjestajien valisesta tyonjaosta olisi sovittu jo vuoden 2023 alkupuolella, mika toteutuikin.. Talla
menettelylla haluttiin turvata siirtymavaiheessa asukkaiden oikeudet yhdenvertaisiin sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka edistaa palvelujen integraatiota uudistuksen alusta lahtien.
Jarjestamissopimus toimii myos johtamisen elementtina ja varmistaa yhteista talouden ja
toiminn% yhteensovittamista.
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Tarkastuslautakunta

- Tarkastuslautakunta pitdd suuressa arvossa viestintayksikdn suorittamaa laadukasta, erittdin
e rajallisin resurssein suorittamaa tydta, joka on ratkaisevasti tukenut merkittdvaa muutosta.

Tarkastuslautakunta pitaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen yleisesta tietoverkosta
saatavia tietoja hyvina ja padosin lain vaatimusten mukaisina. Yksittdisid puutteita havaittiin yksittdisten
laissa edellytettyjen tietojen kohdalla. Puutteet on saatettu viranhaltijoiden tietoon ja niiden korjaamista
seurataan tarkastuslautakunnan syksyn kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yleisesta tietoverkosta l16ytyy lain vaatimusten mukaiset tiedot, vaikka
ne eivat kaikilta osin ole esteettémadsti ja saavutettavasti saatavilla.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta viestinnan ja tietojen saavutettavuuteen, selkeyteen seka
ajantasaisuuteen kiinnitetddan enemman huomiota. Viestinnassa ja tietojen saatavuudessa tulisi
huomioida paremmin myés palveluiden eri kdyttdjaryhmat lisddmalla monikanavaisuutta ja -kielisyytta.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd myds strategian ja talousarvion sekd muut laaditut tavoitteet ja mittarit
sekd niiden toteutuminen esitetddn esteettdmasti hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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Vastine

Tarkastuslautakunta on tehnyt huomioita Keusoten verkkopalveluista. Verkkosivuston saavutettavuuteen vaikuttaa seka tekninen toteutus etta sisallontuotanto.
Verkkosivusto on rakennettu teknisesti saavutettavaksi.

Viestintapalvelut seuraa jatkuvasti saavutettavuuden toteutumista keusote.fi-verkkosivuilla erilaisilla mittareilla. Keusote.fi-verkkosivun osalta saavutettavuus on
hyvalla tasolla, analytiikkatyokalun pisteissa 88/100. Viestinta seuraa tyokalun avulla saavutettavuutta aktiivisesti ja tarvittaessa ohjaa sisallontuottajat tekemaan
korjaukset. Saavutettavuus ohjaa kaikkea verkkoviestintag, ja siihen on resursoitu viestinnan tydaikaa, mm. viikoittaiset tukitunnit sisallontuottajille seka
perehdytyskoulutukset.

Viestinnan lisaksi verkkosivujen saavutettavuudesta vastaa laaja sisallontuottajien verkosto. Kaikkien sisallontuottajien vastuulla on huolehtia siita, etta sivuille
lisattava teksti ja dokumentit ovat saavutettavia. Viestinta jarjestaa saannollisesti saavutettavuuskoulutuksia ja selkean kielen koulutuksia sisallontuottajille.
Vuonna 2023 on jarjestetty sisallontuottajille useita eri saavutettavuuskoulutuksia. Lisdksi henkilostolla on laaja saavutettavuutta tukeva aineistopankki sisaisessa
intranetissa itseopiskeluvideoineen.

Kesalla 2023 Keusoten ulkoinen verkkosivusto valikoitui aluehallintoviraston saavutettavuusvalvonnan kohteeksi. Keusote sai valvonnasta erinomaiset tulokset.
Palvelussa havaittiin vain yksi tekninen saavutettavuuspuute, joka on korjattu. Valvonta ja sen tulokset eivat aiheuttaneet tdssa vaiheessa muita toimenpiteita.

Viestinta on kevaalla panostanut monikielisten asukkaiden tiedon saantia mm. julkaisemalla Keusoten verkkosivuista kesakuussa 2023 kieliversiot englanniksi ja
ruotsiksi. Lisaksi syyskuussa 2023 verkkosivustolla otettiin kayttoon ReadSpeaker-teknologia, joka kdantaa sisallon kayttajan valinnan mukaan lahes 30 eri
kielelle.

Verkkopalveluita kehitetaan jatkuvasti verkkosivuanalytiikan ja asiakkaiden palautteiden perusteella. Syksyn 2023 kehityskohteina ovat mm. parempi
digipalveluihin ohjaus, selkeampi navigaatiorakenne ja sisallon esittamistapa sivupohjissa. Asiakkaat otetaan mukaan sivuston kehittamiseen asukaskehittdjien ja
asukasraatien kautta. Kehittamista jatketaan systemaattisesti ensi vuonna.

Viestinndn monikanavaisuutta kehitetdan budjetin sallimissa rajoissa. Vuonna 2023 kehittamisen kohteena ovat olleet alueemme asiakaskiinteistoissa olevat
infotaulut ja digitaalisen viestinnan kehittaminen. Lisaksi viestinta julkaisee 2x vuodessa kaikissa alueemme paikallislehdissa palveluiden yhteystiedot, jolla
pyritaan parantamaan tiedon saantia erityisesti niiden osalta, joilla ei ole digitaalisia valineita kaytossaan.

Strategian, talouden, tavoitteiden ja muiden vastaavien asiakirjojen toteutumisen mittaamista selvitetaan yhdessaict-palveluiden kanssa.
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Tarkastuslautakunta

on ldhdetty kattavasti rakentamaan. Keski-Uudenmaan kuntayhtyman perintd Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle ndkyy siind, ettd alueelliset yhteistyéverkostot ovat
monipuoliset ja kattavat.

. i Tarkastuslautakunta pitda hyvang, ettd hyvinvointialueen ja kunnan rajapinnan tyoskentelya

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna yhteistyén kehittdmistd edelleen. Saumattoman yhteistyén
takaamiseksi ja asukkaiden laadukkaiden ja oikea-aikaisten palveluiden turvaamiseksi eri
yhteistyéosapuolten vastuut tulee olla selkedsti maaritelty. Selkedt vastuunmadrittelyt auttavat myés
valttdmaan paallekkaista tyota. Hyvinvointialueen kdynnistyessa uudeksi osaksi yhteistyéta tulevat myés
poliittiset paattajat ja hyvinvointialueen toimielimet. Jatkossa onkin syyta selventda vastinpari-mallin eri
osien yhdyspintoja Uudenmaan hyvinvointialueisiin, HUS-yhtymaan ja Helsingin kaupungin toimielimiin.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa, etta kuntien lisdksi merkittdva yhdyspinta muodostuu myés
hyvinvointialueen kolmannen sektorin toimijoihin.

Tarkastuslautakunta suosittelee selvittdamaan, millaisin mittarein alueen kuntien tyytyvaisyytta
yhteistoimintarakenteisiin, toimintamalleihin ja tiedonkulkuun seurataan seka miten ja kenelle siita
raportoidaan.
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Vastine

 Tavoitteellinen alueellinen ){hteistyb' julkisen ja yksityisen sektorin seka yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa on hyvinvointialueelle hyvin tarkeaa. Yhteistyon ohjausmallia on’rakennettu _
kuntayhtlylmaperustalleja sen edelleen kehittamista’jatketaan hyvassa yhteistydssa em.kumppanuuksien
kanssa. Hyvinvointialueen uudessa toimintaymparistossa uudistuminen on valttamatonta.

* Yhteistyota kuntien ja jarjestojen kanssa seurataan etenkin yhteisten suunnitelmien (esim. Alueellinen
hyvinvointisuunnitelma ja —kertomus seka siihen liittyvat kohdennetut suunnitelmat) toimenpiteiden
mittareita (tuloksia) ja vaikuttavuutta seuraamalla. HUS-yhteistyota ohjataan ja arvioidaan HUS
jarjestamissopimuksen ja siihen liittyvien paatoksentekorakenteiden puitteissa

 Alueellisen yhteistyon ohjausmallin toimivuutta arvioidaan jatkuvasti yhdyspinnan ryhmissa ja tehdaan
tarpeen mukaan toimenpiteita. Tarkea rooli arvioinnin suhteen on hyvinvdintialueen ja kuntajohdon
yhteistyoryhmalla

« Kokonaisuudesta raportoidaan hyvinvointialueella systemaattisesti osana talouden ja toiminnan
vuosikelloa (TA-, strategia- ja ovK-raportointi). Ohjausmallia ja arviointia kehitetaan parhaillaan jatkuvan
parantamisen periaatteen mukaisesti.

« Huomiota tulee kiinnittaa kokonaisuudessa myos alueen kuntien sisaiseen organisoitumiseen
yhdyspintatyohon, kunnan omaan toiminta- ja 0hjausmalliin seka erityisesti alueen kuntien keskinaiseen
yhteistyohon suhteessa yhdyspintatyon tavaitteisiin. Onnistunut alueellinen yhteistyo edellyttaa kaikkien
ck>§a%1cl)ll.en aktiivista ja osallistuvaa roolia seka osaoptimointiin liittyvien riskien tunnistamista ja avointa

asittelya.

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Tarkastuslautakunta

- Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talous on tasapainossa tilikaudelta 2022. Tilinpaatés on
% nollatuloksinen ja tase ei sislla alijagamaa. Valmistelutyé on talouden ndkdkulmasta
toteutunut asianmukaisesti. Talousarviossa on pysytty ja kaikkia maararahoja ei ehditty
kdyttaa.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaytossa olevista materiaaleista ei kdy ilmi, ettd hankintojen
yhteydessa olisi tehty yritysvaikutusten arviointia. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettad paatosten

yhteydessa tuodaan ilmi yritysvaikutusten arviointi. Lisdksi on arvioitava mikad on kokonaistaloudellisesti
tarkasteltuna edullisin ja tarkoituksenmukaisin tapa jarjestaa laadukkaita palveluja.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta talousarvio on vuodelle 2023 alijdgamainen, mutta on maara

tasapainottua taloussuunnitelmakautena vuoteen 2025 mennessa. Rahoituksen riittdvyydesta vuodelle
2023 on syyta varmistua.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd talousarvion valmistelussa vuodelle 2023 ei ole kuultu
tarkastuslautakunnan esitystd talousarviosta hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaisesti, vaikka
lautakunta on ollut talousarvion valmistelun aikana perustettuna. Talta osin talousarvion
laadintaprosessissa on kehitettavaa.
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Vastine

Hyvinvointialueen rahoitus pohjautuu valtionrahoitukseen, jossa paapaino on alueen
vaeston tarvetekijoilla. Keski-Uudenmaan rahoitustaso on valtakunnallisesti tarkistellen
alhaisimmasta paasta. Hyvinvointialueen tuotot mm. asiakasmaksuista ovat vain pieni
osa tulovirrasta, joten taloudellinen liikkkumavara perustuu paaasiassa valtion rahoituksen

tasoon.

Lainsaadanto edellyttaa etta talous on tasapainossa suunnitelmakauden lopussa mutta
Kksittéinen vuosi voi olla aliﬂ'ééméinen. Vuosi 2023 nayttaa toteutuvan

aikilla hyvinvointialueilla alijagamaisena, alijaagman kokonaismaaraksi koko maan tasolla
on arvioitu jopa yli miljardi euroa. Vuoden 2025 rahoituksessa huomioidaan takautuvasti
vuoden 2023 tilinpaatoksen toteutuma ja mikali hyvinvointialueiden alijaama on miljardi
euroa on Keski-Uudenmaan takautuva korvaus n. 35 Me.

Palvelujen jarjestamisessa tavoitellaan kokonaistaloudellisesti edullisinta ja
tarkoituksenmukaista tapaa, kaytdossa on tahan mm. make or buy-analyysimenetelma.

Vuoden 2024 talousarvion laadintaprosessia on tarkennettu ja huomioitu, etta
lautakunnilla seka vaikuttamistoimielimilla onkin mahdollisuus lausua talousarviosta.
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